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1. Un empleo es una cadena, no una tarea 1

Antes de empezar

Casi todo lo que se oye sobre la inteligencia artificial sale de una comuni-
dad pequeña —quienes la construyen y quienes viven alrededor de ellos—
que apenas habla de otra cosa. Esas comunidades tienen historial. En 1965,
Herbert Simon, después Nobel de Economía, dio veinte años para que una
máquina hiciera cualquier trabajo humano. En 2016, Geoffrey Hinton, pa-
dre del aprendizaje profundo y hoy Nobel de Física, pidió dejar de formar
radiólogos, y hoy faltan radiólogos.1 Hinton acertó con la máquina y se
equivocó con el mundo: un radiólogo decide, responde y trabaja dentro
de un hospital. También existe el historial contrario: quienes trabajan en
IA predijeron su progreso mejor que los pronosticadores profesionales, y
aun así se quedaron cortos.2

Puede que esta vez sea distinto. Este informe no lo decide por fe ni por
miedo: lo mide y lo razona, con el dato más reciente y su fuente. Donde
no hay datos, lo dice.

CAPÍTULO 1

Un empleo es una cadena, no una tarea

71 %
tareas profesionales
sueltas en las que el mejor
modelo iguala o supera a
un experto, a juicio de
otros expertos3

16 %
encargos completos de
trabajo autónomo que el
mejor agente entrega a
satisfacción del cliente;
nueve meses antes, el
2,5 %4

3,1
jornadas de trabajo de
agentes por cada jornada
humana en la investigación
de OpenAI, agosto de 20265

Hay dos maneras de medir, y la distancia entre ellas es la tesis de este
informe. La primera entrega al modelo una tarea ya definida —un escrito
jurídico, un plan de enfermería, un análisis de ventas, con sus ficheros—
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y pide a profesionales que comparen a ciegas su resultado con el de un
colega. En septiembre de 2025 el mejor modelo empataba o ganaba en
el 48 % de los casos; tres meses después, en el 71 %. La segunda toma
encargos reales de trabajadores autónomos, por los que alguien pagó, y
pregunta si un cliente aceptaría lo que entrega el agente de principio a
fin. En octubre de 2025 lo lograba en el 2,5 % de los casos; en julio de
2026, en el 16 %. No es un experimento: las dos pruebas difieren también
en tareas, herramientas y criterio de éxito.

Figura 1 Tarea acotada frente a encargo completo: dónde están los sistemas

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %

Tarea acotada de oficina: iguala o supera al profesional (GDPval)

48 % sep. 2025
71 % dic. 2025

Encargo completo que un cliente aceptaría (Remote Labor Index)

2,5 % oct. 2025
16 % jul. 2026

OpenAI, GDPval (victorias y empates frente a profesionales, juicio a ciegas); Scale AI y Center
for AI Safety, Remote Labor Index.

La IA no sustituye empleos: sustituye eslabones. Un empleo es una
cadena de tareas, con contexto, clientes, responsabilidad y errores que
cuestan. En 1993, el economista Michael Kremer formalizó lo que pasa
donde todo tiene que salir bien: el resultado es el producto de las calidades
de cada eslabón, no su suma.6 De ahí salen dos predicciones, y las dos
se cumplen. Si una máquina hace casi perfectos algunos eslabones, el
que queda en manos humanas vale más: el profesional con oficio delega,
define, comprueba y responde, y rinde más. Y quien solo sabía hacer
los eslabones automatizados no tiene nada que vender. No hay menos
trabajo para todos. Hay más valor para quien domina la cadena y ninguna
entrada para quien iba a aprenderla desde abajo.

El laboratorio como anticipo. A mediados de agosto de 2026, la
investigación de OpenAI empleaba 3,1 jornadas de trabajo de agentes
por cada jornada humana, y el investigador mediano consumía más de
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600 dólares diarios de inferencia, a precios de venta: unos 140.000 al
año, un sueldo alto de oficina gastado en cómputo por una sola persona.
Los límites también constan: planificación de alto nivel, rara; en tareas
difíciles, intervención humana más de la mitad de las veces. La máquina
ejecuta y la persona conserva el eslabón del criterio. Ese precio cae entre
9 y 900 veces al año según la tarea.7 Hipótesis de este informe: un uso
así de intensivo estará al alcance del trabajo administrativo en dos o tres
años.

El ritmo. De 2,5 a 16 % en nueve meses son 2,7 duplicaciones: una
cada tres o cuatro meses. A ese paso, los encargos completos cruzarían el
50 % a lo largo de 2027; como los que quedan son los difíciles, la hipótesis
de este informe es que lo harán antes de 2029. La cadena es justo lo que
más deprisa mejora: la duración de las tareas de programación que un
modelo resuelve una de cada dos veces se duplica cada cuatro a siete
meses.8

CAPÍTULO 2

Lo primero que se ve: puertas que no se
abren

19 %
lo que le falta al empleo de
los jóvenes de 22–25 años
en ocupaciones muy
expuestas para haber
seguido a sus iguales; hace
un año era el 15 %9

−21 %
ofertas de redacción y
programación en una gran
plataforma de autónomos,
ocho meses después de
ChatGPT10

42 %
de los titulados recientes
de EE. UU. trabaja en un
puesto que no requiere
título; su paro es del
5,6 %11

El ajuste llega por la contratación, no por el despido. Los datos
de nóminas de millones de trabajadores estadounidenses, hasta junio de
2026, muestran que la brecha de los más jóvenes sigue ensanchándose,
que entre los trabajadores con experiencia no se ve una brecha comparable
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y que el hueco se abre porque se contrata menos, no porque se despida
más. Aparece donde la IA sustituye tareas; donde las complementa, el
empleo está plano o sube. Todavía no se nota en los salarios. Y los propios
autores lo dicen claro: no hay un desplazamiento generalizado en la
economía.9

Figura 2 Empleo de los jóvenes de 22 a 25 años en Estados Unidos, noviembre de
2022 – junio de 2026

-10 % -5 % +5 % +10 %0

−11 % 22–25 años, ocupaciones más expuestas a
la IA

+10 %
22–25 años, ocupacio-
nes menos expuestas

Stanford Digital Economy Lab, con nóminas de ADP. Análisis descriptivo: la brecha se reduce
al controlar por nivel educativo y parte de la tendencia es anterior a la IA generativa.

La demanda no cae: sube de escalón. Desde febrero de 2025, cuando
se lanzó el primer agente de programación de uso masivo, las ofertas de
desarrollo de software han subido un 15 % mientras el total bajaba un
7 %.12 No es el fin del programador: es más trabajo para quien ya sabe y
menos puertas para quien empieza. Siguen un 27 % por debajo de 2020.

Quien vende eslabones sueltos. El autónomo digital vende justo lo
que el sistema iguala: un texto, una traducción, un logotipo. En una
gran plataforma mundial, ocho meses después de ChatGPT, las ofertas de
redacción y programación habían caído un 21 % respecto a las de trabajos
manuales; las que quedaron eran más complejas y se pagaban mejor.10

Eran los sistemas de 2023.
Por qué los jóvenes: la moneda con la que se pagaba el aprendizaje.

En 1964, Gary Becker, después Nobel de Economía, observó que ninguna
empresa quiere pagar una formación que sirve igual en la empresa de
al lado. Esa formación la paga el propio aprendiz: cobra poco y hace el
trabajo rutinario que nadie quiere, a cambio de aprender el oficio junto
a quien lo sabe.13 La IA devalúa esa moneda. Si lo rutinario lo hace un
sistema por unos euros, el principiante ya no tiene con qué pagar, y la
empresa solo ve el coste. Si cada una ficha gente formada y espera que
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otra la forme, la cantera desaparece sin que nadie despida a nadie, y
dentro de diez o quince años faltarán los veteranos que hoy no se están
formando.

Los estudios que no encuentran nada no contradicen esto. El danés,
con registros excelentes, halla efectos cercanos a cero sobre salarios y
horas; sus datos acaban en 2024, y los modelos de 2024 no son los de
hoy.14 El de la mezcla de ocupaciones en Estados Unidos no detecta más
cambio que en otras olas tecnológicas; es una media, y las medias no ven
cohortes.15

Buena parte de los despidos «por la IA» son excusa. Que fuera
el motivo más citado entre marzo y julio de 2026 indica que ya es una
explicación presentable, no que sea la verdadera.16 En una encuesta a
mil responsables de contratación estadounidenses, el 59 % admite que su
empresa subraya el papel de la IA porque luce más que alegar problemas
financieros, y Oxford Economics no halló sustitución a gran escala.17, 18

La serie que no se maquilla es la de las ofertas para principiantes: nadie
presume de no contratar.

Por qué estos veredictos. Reorganizar es lo que hace una empresa
cuando una máquina hace bien eslabones y mal cadenas, y ya se mide. Los
autónomos venden eslabones sueltos. Las puertas de entrada se quedan
en «probable»: la señal es nítida en Estados Unidos y el mecanismo la
explica, pero la causa no está probada y en España todavía no se ve.

VEREDICTO Hasta 2031

Reorganización de tareas en casi
cualquier trabajo de oficina

Muy probable
Limitado; en parte, beneficioso

Caída de tarifas e ingresos de autónomos
de redacción, traducción, diseño y
programación

Muy probable
Grave para ese grupo

Menos puertas de entrada para jóvenes
en ocupaciones de oficina expuestas,
también en España

Probable
Grave para una generación

Escala de los veredictos, siempre de aquí a 2031. Se explica al final del informe.
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CAPÍTULO 3

Por qué el precedente tranquiliza menos

En 2013, un estudio de Oxford estimó que el 47 % del empleo de Estados
Unidos estaba en ocupaciones con alto riesgo de poder automatizarse
«en una o dos décadas».19 Se leyó como un pronóstico de despidos, que
no era, y doce años después el empleo estaba en máximos. De ahí suele
concluirse que tampoco ocurrirá ahora.

Lo que aquel episodio enseña sigue siendo cierto. Aquel trabajo
medía si una tarea era técnicamente automatizable, a juicio de un grupo
de expertos. No medía si a una empresa le compensaba, quién respondía
del error ni cuánto tardaban las organizaciones en rehacerse. La adop-
ción es lenta incluso cuando la técnica está lista, y esa lentitud es un
amortiguador real.

Pero hay tres diferencias.

1. Entonces se opinaba; ahora se mide. No hay que imaginar si un sistema
podría redactar un contrato o depurar un programa: se le encarga y
se compara con un profesional. Y gana o empata en la mayoría de las
tareas acotadas.3

2. Aquellas técnicas automatizaban lo que se podía escribir como reglas;
esta aprende lo que nadie supo escribir. Los economistas David Autor,
Frank Levy y Richard Murnane mostraron en 2003 que el ordenador
sustituye las tareas que caben en una lista de reglas.20 El refugio
era la paradoja de Polanyi: sabemos más de lo que podemos decir,
y lo que no se sabe enunciar no se podía programar.21 Los modelos
actuales la rodean, porque aprenden de ejemplos. La pregunta nueva
es a dónde se desplaza el trabajador cuando lo que se abarata es la
propia capacidad cognitiva. «Siempre han aparecido tareas nuevas» es
una regularidad histórica, no una ley; habrá que ver cuántas personas
ocupan, por qué no se automatizarían también y cuánto pagan.

3. La velocidad. La electricidad tardó cuarenta años en cambiar las fá-
bricas. Esta capacidad se duplica en meses y se reparte como un
programa; el freno físico son los chips, los centros de datos y las
centrales.8
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El precedente que sí viene a cuento. Entre 1780 y 1840, en la revolu-
ción industrial británica, el producto por trabajador creció un 46 % y el
salario real un 12 %.22 Después los salarios alcanzaron a la productividad,
y a la larga nada ha sacado a más gente de la miseria. Pero «a la larga»
fueron dos generaciones, y lo que acortó la espera fueron instituciones,
no máquinas.

Un freno nuevo, y no es técnico. Desde enero de 2026, las asegura-
doras estadounidenses pueden excluir la IA generativa de sus pólizas de
responsabilidad, y varias grandes lo han hecho.23 Una empresa que no
puede asegurar los errores de sus agentes los despliega más despacio: el
ritmo de la difusión lo marcará quién responde del error.

El desacuerdo entre economistas es real y cabe en dos nombres.
Acemoglu, con las capacidades de 2023 y una adopción lenta, calcula una
ganancia de productividad del 0,66 % en diez años: casi nada.24 Korinek
y Suh muestran que, si la automatización avanza más deprisa de lo que
se acumula capital complementario, los salarios pueden hundirse aunque
la producción crezca.25 No discrepan en la aritmética, sino en el supuesto:
cuánto del trabajo llegará a poder hacer una máquina.

Tres escenarios. Sirven para ordenar la incertidumbre, no para fechar
el futuro.

Tabla 1 Tres trayectorias del trabajo y el juicio de este informe sobre
su probabilidad

Escenario En qué consiste A 2031 A 2040

A. Asistencia con
fricciones

Los sistemas hacen tareas; las
personas, la cadena. Cambian
las tareas, las tarifas y las puer-
tas de entrada. El empleo total
aguanta.

Probable Posible

B. Sustitución
cognitiva amplia

Departamentos enteros de ofi-
cina se reorganizan con una
fracción del personal. La deman-
da nueva no absorbe a todos.
Decide el reparto.

Improba-
ble

Posible

continúa



8 INFORME II · EDICIÓN BREVE

Escenario En qué consiste A 2031 A 2040

C. Cognitiva y
física

La robótica extiende la susti-
tución al trabajo manual. Hoy
se entregan unos miles de hu-
manoides al año, el más bara-
to desde 4.900 dólares, y los
despliegues documentados en
fábricas son pilotos.

Muy im-
probable

Improba-
ble

Sobre el escenario C hay ya cifras, y son pequeñas: un fabricante chino
entregó unas 5.500 unidades en 2025 y vende su humanoide más pequeño
desde 4.900 dólares, aunque comprar la máquina no es conseguir que
haga un trabajo útil; el mejor despliegue documentado en una fábrica
occidental es un piloto de once meses en una planta de BMW.26, 27 El reloj
del robot es el del hierro, no el del programa.

Lo que movería el juicio de A hacia B: que el índice de encargos
completos supere el 50 %; que la brecha de los jóvenes aparezca también
en trabajadores de 30 a 40 años; que bajen los salarios, y no solo las
contrataciones, en las ocupaciones expuestas.

Por qué estos veredictos. A los agentes les faltan menos de dos
duplicaciones para entregar la mayoría de los encargos. Pero la capacidad
no es el efecto: entre que un sistema puede y que una economía adopta
median la integración, la responsabilidad y el seguro. Por eso la caída
general de salarios es «improbable» a cinco años, y un paro español del
20 % por esta causa, «muy improbable».
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VEREDICTO Hasta 2031

Agentes capaces de entregar la mayoría
de los encargos de oficina en remoto

Probable
La capacidad llega antes que sus
efectos

Paro español por encima del 20 % a
causa de la IA

Muy improbable
Grave y nacional

Automatización amplia del trabajo de
oficina, con caída general de salarios

Improbable
Catastrófico para quien vive de su
sueldo; depende de las
instituciones

España, además, ya sabe cómo es un paro del 25 %: lo tuvo en 1994
(24,5 %) y en 2013 (26,94 %, con un 57 % entre los menores de 25
años).28 El país no se hundió; lo pagó una cohorte, con diez años de
retraso en su carrera, en su casa y en sus hijos. Esa es la medida realista
del peor escenario: una década perdida para quien la pilla con veinticinco
años. Con una diferencia: entonces el empleo volvió con el ciclo, y una
sustitución técnica no tiene ciclo que la deshaga.

CAPÍTULO 4

España

21 %
de las empresas españolas
de diez o más empleados
usaba IA a comienzos de
2025; entre las más
pequeñas, el 13 %29

35 %
de los titulados superiores
trabaja en un puesto que
no pide título: la tasa más
alta de la UE30

>1 millón
de empleados públicos se
jubilará en diez años, según
una estimación de 202431

Todavía no se ve el canario. Desde 2022 el empleo ha crecido en
todos los niveles de exposición a la IA y más en los más expuestos, también
entre quienes acaban de terminar sus estudios.32 Con 22,8 millones de
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ocupados y el paro en el 9,9 %, el paro está en su nivel más bajo desde
2008.33 La explicación más sencilla es el retraso: se adopta menos y más
tarde. Casi un tercio de los ocupados trabaja en establecimientos de menos
de diez personas, donde nadie tiene tiempo de rediseñar procesos.34 El
Banco de España encontró en 2025 un uso sobre todo experimental y
empresas que no esperaban efectos sobre sus plantillas.35 Este informe
estima que España va entre dos y cuatro años por detrás de Estados
Unidos. Es un juicio, no una medida.

Figura 3 Tres rasgos del punto de partida español

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %

Titulados superiores en puestos que no piden título
España 35 %

UE 21 %

Tasa de paro, 2.º trimestre de 2026
menores de 25 años 23,8 %

total 9,9 %

Empresas que usan IA, 1.er trimestre de 2025
de 10 o más empleados 21 %

de menos de 10: 13 %

Eurostat (2024), INE: Encuesta de Población Activa y encuesta sobre el uso de TIC en las
empresas.

Los amortiguadores no deciden el resultado. El turismo aporta el
12,6 % del PIB y nadie va a sustituir al camarero.36 Pero el turismo vive
de la renta de los oficinistas de Londres, Düsseldorf y Madrid: si allí se
estrechan los sueldos, aquí se nota sin que ningún robot entre en un hotel.
La IA llegará a la microempresa aunque esta no la adopte, a través de su
gestoría, de su programa de facturación o de un competidor nuevo.

El riesgo propio es conservar el empleo y perder renta. Un país
puede mantener a su gente ocupada en trabajo presencial de baja pro-
ductividad mientras el valor nuevo se genera y se cobra en otra parte. El
punto de partida ya aprieta. Uno de cada tres titulados trabaja por debajo
de su formación y el paro juvenil es del 23,8 %. Las ocupaciones de oficina
eran la salida natural de esos titulados, y son las expuestas. La vivienda
absorbe cualquier mejora de renta allí donde hay empleo cualificado: es
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la vieja ley de la renta de David Ricardo.37, 38 En el escenario a políticas
constantes de la AIReF, la deuda pública alcanzaría el 123 % del PIB en
2050, empujada sobre todo por el envejecimiento.39 Un Estado así tiene
menos margen para amortiguar una transición.

Los primeros canarios ya cantan. Las ofertas para programadores
júnior han caído un 33 % en un año mientras las de sénior subían un 13 %,
y el empleo tecnológico bajó un 4,5 % entre 2024 y 2025.40, 41 Santander
acaba de plantear un expediente de regulación de empleo para todas
sus filiales de tecnología, aunque la causa que alega es que el despliegue
ya ha terminado, no la IA.42 El 54 % de los ocupados —7,2 millones
en exposición alta— trabaja en ocupaciones expuestas, con Madrid y
Cataluña a la cabeza.43

El Estado cobra del trabajo.De los 501.000millones que ingresaron en
2025 la Agencia Tributaria y la Seguridad Social, algo más de la mitad sale
directamente del trabajo: 176.000 de cotizaciones y 83.000 de retenciones
sobre los sueldos del sector privado. El gasto público en pensiones, que
supera los 230.000 millones contando las de los funcionarios, sube por
ley con los precios.44, 45, 46, 47 Escenario mecánico de este informe, no
previsión: una caída del 10 % de la masa salarial privada restaría unos
24.000 millones, el 1,4 % del PIB, antes de contar el IVA y el desempleo.
Todo el Impuesto sobre Sociedades recauda 42.000. No hay «impuesto a
los robots» que lo compense a corto plazo: lo que se ajusta sin cambiar
una ley es la inversión y la oferta de empleo público.

Figura 4 De cada 100 euros que ingresan la Agencia Tributaria y la Seguridad
Social

35 17 8 40

cotizaciones sociales IRPF de sueldos
privados

IRPF de sueldos públicos y pensiones

IVA, Sociedades, impues-
tos especiales y resto

52 de cada 100: cotizaciones y sueldos del sector privado

Agencia Tributaria, informe de recaudación de diciembre de 2025; ejecución presupuestaria
de la Seguridad Social de 2025. No incluye los tributos propios de comunidades y
ayuntamientos ni las haciendas forales.
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El empleo público. El argumento a favor es demográfico, no tecnoló-
gico: la Administración española es de las más envejecidas de la OCDE
y tiene que reponer más de un millón de personas en diez años, según
una estimación de 2024. La oferta estatal de 2026 supera las 37.000
plazas.48 Las matizaciones son tres. La plaza existente está protegida; la
convocatoria futura, no. Los cuerpos administrativos están mucho más
expuestos que la docencia, la sanidad o la seguridad. Y un sueldo estable
no protege del precio de la vivienda.

Por qué estos veredictos. El primero no exige ningún cambio: basta
con que siga lo que ya ocurre mientras otros reorganizan. El segundo
tiene el mismo mecanismo que en Estados Unidos, y las primeras series
españolas ya apuntan ahí. El tercero es «improbable» porque la demografía
obliga a reponer a unmillón de personas; solo una crisis fiscal lo cambiaría.

VEREDICTO Hasta 2031

España conserva empleo y pierde renta
relativa

Probable
Grave y nacional; lento

El efecto sobre los jóvenes titulados llega
a España, con retraso

Probable
Grave para una generación

Recorte drástico de la oferta de empleo
público por la automatización

Improbable
Grave para los opositores

CAPÍTULO 5

El dinero del boom

89.000 M$
ingresos de centros de
datos de Nvidia en un solo
trimestre (mayo-julio de
2026): +117 % en un año49

105.000 M$
ingresos anualizados que
suman Anthropic y OpenAI
en el verano de 2026,
según la prensa50, 51

×2
deuda emitida por las
grandes tecnológicas en lo
que va de 2026 respecto a
todo 2025: unos
220.000 M$52
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No es el año 2000. Entonces la mayoría de las empresas no ganaba
dinero. Hoy los ingresos existen y crecen como nunca se ha visto: Anthro-
pic comunicó a sus inversores un ritmo de 65.000 millones de dólares al
año a finales de julio.50 El FMI calcula que la sobrevaloración de la bolsa
estadounidense es la mitad que en la burbuja de las puntocom.53

Figura 5 Inversión anual e ingresos anualizados: órdenes de magnitud, 2026

0 200 400 600 miles de M$

Inversión de los cinco grandes en 2026
690

Ingresos anualizados de Anthropic
65

Ingresos anualizados de OpenAI
40

Guías de inversión recopiladas por Futurum; cifras de ingresos comunicadas a inversores
(CNBC, agosto de 2026). No son magnitudes homogéneas: la inversión sirve muchos años y
también al negocio de nube, y parte de los ingresos de la IA los cobran otras empresas. El
gráfico da la escala; no mide exceso de capacidad.

Las magnitudes de este verano. Las cinco grandes invertirán en
2026 unos 690.000 millones de dólares.54 Llevan emitidos en el año unos
220.000 millones en bonos, el doble que en todo 2025. Los compromi-
sos fuera de balance —alquileres a largo plazo, garantías, sociedades
interpuestas— se estiman ya en 1,65 billones; la cifra suma obligacio-
nes distintas, que pueden solaparse, y no es deuda vencida.52 El crédito
privado pondrá otros 800.000 millones en centros de datos en dos años.55

Pero se parece en tres cosas. Se invierte por delante de la demanda:
la economista Carlota Pérez encontró el mismo guion en todas las revolu-
ciones técnicas desde 1771 —instalación con exceso de capital financiero,
estallido y, solo después, despliegue—.56 Se financia cada vez más con
deuda: las grandes tecnológicas emitieron más de 100.000 millones en
bonos en 2025, y proliferan los vehículos fuera de balance que el Banco
de Pagos Internacionales llama «endeudamiento en la sombra».57 Y todo
está muy concentrado en pocas empresas. El Banco de Inglaterra habla
de un ritmo de inversión «sin precedentes históricos» y de estructuras de
deuda cada vez más opacas.58
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Hay dos maneras de que salga mal, y son opuestas. La primera,
la decepción: los ingresos crecen, pero no lo bastante para el capital
comprometido; OpenAI ya ha rebajado su objetivo de gasto de 1,4 billones
a unos 600.000 millones.59 La segunda, el éxito demasiado rápido: si cada
generación de chips y de modelos resta valor a la anterior antes de que
se amortice, el equipo que sirve de garantía de los préstamos se deprecia
como un teléfono y no como un edificio. No es automático: depende de
contratos y precios de reventa que no son públicos. A ambas se suma la
tercera, externa: un bloqueo de Taiwán, tratado en el primer informe.

Hipótesis de este informe: el detonante será el crédito, no la bolsa.
Los equipos se amortizan en cinco o seis años y quedan superados en dos
o tres. No hay calendario público de vencimientos de las sociedades que
poseen los centros de datos; la hipótesis es que las que deban refinanciarse
antes de amortizar el equipo lo harán con una garantía que vale menos
de lo que dicen los libros. Es lo que Hyman Minsky llamó financiación
especulativa: la de quien necesita renovar su deuda y depende de que
el crédito siga abierto ese día.60 Si el ajuste llega, lo esperable es que
empiece ahí y en el crédito privado, que valora sus activos tarde, y que
la bolsa lo refleje después. El FMI cifra una decepción del sector en 0,4
puntos menos de crecimiento mundial.53

Una corrección no es una crisis. El ferrocarril, la electricidad e inter-
net arruinaron a muchos de sus inversores y dejaron la infraestructura
en pie. Para que una caída de la bolsa se convierta en un 2008 tienen
que encadenarse impagos, garantías ejecutadas, ventas forzadas y un
crédito que se cierra para quien nada tiene que ver. Las pérdidas de hoy
recaerían sobre accionistas, fondos de crédito privado y aseguradoras;
mucho menos sobre los depósitos bancarios. España está expuesta de
forma indirecta: por la cartera de quien ahorra en fondos globales, por el
turismo y por el coste de financiarse.

Por qué estos veredictos. La caída es «probable» porque basta una
de las dos formas de salir mal, y porque es lo que ha pasado en todas las
fases de instalación. La crisis sistémica es «improbable»: exige además la
cadena de contagio, y hoy las pérdidas caerían sobre accionistas, fondos
y aseguradoras, no sobre depósitos.
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VEREDICTO Hasta 2031

Caída de más del 30 % de los valores
ligados a la IA

Probable
Grave para el ahorro en bolsa;
recuperable

Crisis financiera sistémica, como la de
2008, con origen en la deuda de la IA

Improbable
Catastrófico; recuperable

CAPÍTULO 6

La economía de quien publica

Es el primer sector donde la sustitución ya se mide, de momento en visitas:
el 68 % de las búsquedas acaba sin un clic, los editores pequeños han
perdido un 60 % de su tráfico de búsqueda y Stack Overflow, el 98 % de
sus preguntas mensuales desde 2014.61 Cuando el buscador responde,
se visita mucho menos la página de donde salió la respuesta: con un
resumen de IA encima, el primer resultado pierde un 58 % de clics.62

Hipótesis: el valor se va a lo que un modelo no puede sintetizar.
Lo reciente, lo verificado de primera mano, lo vivido y la relación directa.
Pierde quien resume lo que otros publicaron; gana quien es la fuente,
y quien tiene una audiencia que llega a él sin pasar por un buscador.
Para un creador, el activo ya no es el catálogo —que un modelo resume
en segundos—, sino la confianza de quienes vuelven. El conocimiento
humano reciente y comprobado tenderá a ser escaso y de pago; el gratuito,
cada vez más sintético.

VEREDICTO Hasta 2031

Cierre o paso a pago de buena parte de
los medios y foros abiertos

Probable
Grave; lento y poco reversible
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CAPÍTULO 7

Quién se queda con la ganancia

Figura 6 Ejemplo contable: la producción crece y la renta del trabajo cae

Inicial 60 40 100

Posterior 54 76 130

Renta laboral Otras rentas

Unidades hipotéticas. No es una previsión: muestra que ambas cosas son compatibles.

Una economía puede producir un 30 % más y pagar un 10 % menos
en salarios sin que ninguna cuenta deje de cuadrar. La producción no
desaparece: cambia de manos, hacia quien posee los sistemas, los centros
de datos, el suelo y la relación con el cliente. Tres matices evitan el
catastrofismo y la ingenuidad.

Lo que se abarata no es lo que más pesa. Bajarán los servicios
digitales, el asesoramiento, el diagnóstico, la formación. No bajarán al
mismo ritmo la vivienda bien situada, la energía ni el tiempo de un
cuidador: es el mal de costes que William Baumol describió en 1967.63

Quien vende lo que se abarata y compra lo que sigue escaso pierde, aunque
la inflación media sea moderada.

Poseer activos ayuda y no está al alcance de todos. Con poco patri-
monio, ninguna rentabilidad sustituye a un sueldo. Comprar acciones de
IA tampoco cubre el riesgo: si la IA defrauda, caen; si triunfa deprisa, no
está dicho que ganen las empresas de hoy.

Fuera de los países ricos, el problema es otro. El Banco Mundial
estima en riesgo de automatización el 4,5 % de los empleos de los países
de renta baja y media, frente al 14,2 % en los ricos: allí el trabajo es
manual.64 Para quien no tiene médico ni maestro cerca, un sistema que
responde por mensajes es una ayuda real. El riesgo es que se retire la
escalera: la patronal filipina de los centros de llamadas, con 1,9 millones
de empleos, ha rebajado su previsión para 2028 de 2,5 a unos 2 millones.65
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El reparto es una decisión, no un resultado técnico. Competencia
que traslade la productividad a los precios, fiscalidad que alcance la renta
donde aparezca, servicios públicos, jornada, propiedad más repartida.
Ningún país lo tiene resuelto.

CAPÍTULO 8

El mapa completo

Figura 7 Nueve escenarios económicos según su probabilidad hasta 2031 y el
daño que causarían

Muy improbable
<5 %

Improbable
5–20 %

Posible
20–50 %

Probable
50–80 %

Muy probable
>80 %

Limitado

Grave, un grupo

Grave, nacional

Catastrófico

DAÑO SI OCURRE

PROBABILIDAD HASTA 2031

1

2 3

4 5

67 8

9

1 Paro español por encima del 20 % a causa de la IA
2 Automatización amplia del trabajo de oficina
3 Crisis financiera sistémica, tipo 2008
4 Recorte drástico del empleo público
5 España conserva empleo y pierde renta relativa

6 Menos puertas de entrada para jóvenes
7 Corrección fuerte de la bolsa ligada a la IA
8 Caída de tarifas de autónomos digitales
9 Reorganización de tareas en casi toda oficina

Juicio de este informe a partir de la evidencia citada en cada capítulo.

Dos conclusiones para trabajar con ellas unos años. Lo que protege si
la sustitución se generaliza es también lo que conviene si no ocurre: no
hay que acertar la fecha.

Primera: hasta 2031, el problema es de entrada y de precio, no
de desaparición. Quien ya domina una cadena y aprende a usar estas
herramientas parte con ventaja: la experiencia amortigua, sin garantizar
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el puesto ni la renta. Quien llama a la puerta la encuentra más estrecha.
Quien vende eslabones sueltos cobra menos.

Segunda: España tiene unos años de margen, y los puede perder.
El retraso en la adopción protege el empleo de hoy y compromete la renta
de mañana. Las señales a seguir son tres: la contratación de titulados
menores de 30 años, las tarifas de los autónomos digitales y la renta
disponible después de pagar la vivienda.

CAPÍTULO 9

Qué hacer

La tesis cabe en una regla: sea el eslabón que queda, y no deje de saber
hacerlo sin la máquina.

Si tiene entre 18 y 30 años.

Entre cuanto antes, aunque sea por una puerta peor. En los datos dis-
ponibles, el ajuste se concentra en la entrada más que en echar a
quien está dentro. Dos años de experiencia real valen hoy más que un
segundo máster.
Elija trabajos donde alguien tenga que responder. Enseñar, curar, cuidar,
inspeccionar, firmar, reparar, tratar con clientes propios. Lo que más
se abarata es producir un entregable digital según instrucciones.
Sea de los que mejor usan estas herramientas en su campo, y pueda
demostrarlo. Las ofertas que piden esas habilidades pagan bastante
más.66 Demostrarlo es enseñar un caso: qué había que resolver, qué
hizo el sistema, qué comprobó usted y dónde lo corrigió.
No deje de saber hacerlo sin ayuda. En un ensayo con estudiantes de
matemáticas, quienes practicaron con un asistente sin restricciones
rindieron un 17 % peor cuando se lo quitaron.67 Separe las sesiones
de producir de las de aprender.
El empleo público es un suelo razonable. Mejor en cuerpos donde hay
personas delante —docencia, sanidad, seguridad, inspección— que en
los puramente administrativos. Y que el trabajo de cada día le guste:
es una elección para treinta años.
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Si ya trabaja. Localice por qué le pagan: si es por producir algo que
el cliente puede obtener y comprobar solo, el precio bajará; si es por
contexto, criterio, relación o firma, aguanta más. Delegue lo primero y
refuerce lo segundo. Documente lo que sabe hacer con estas herramientas.
Si dirige personas, conserve puestos de entrada: son su cantera.

Si publica, enseña o divulga. Sea fuente y no resumen: lo que ha
comprobado, vivido o pensado usted. Construya una vía directa con su
audiencia —lista de correo, comunidad, suscripción— que no dependa
de un buscador ni de un solo algoritmo.

Con el dinero. Primero, un colchón de seis meses de gastos. Gastos
fijos bajos: una hipoteca al límite presupone que el sueldo solo puede
subir. El ahorro a largo plazo, diversificado y no apostado a un sector,
tampoco al de la IA. Esto son principios generales, no asesoramiento.68

Lo que no sirve. Buscar la profesión «segura» en una lista. Seguir cada
lanzamiento. Dar por perdido lo que no lo está: la inmensa mayoría de
quienes lean esto trabajará dentro de cinco años, y muchos, mejor.

Lo que no depende de usted. Si la demanda de trabajo cayera de
forma general, ningún consejo individual lo arregla: mejorar la posición
propia no aumenta la renta del conjunto. Harían falta puertas de entrada
sostenidas a propósito —prácticas y contratos de formación que sobrevi-
van a la automatización de las tareas de aprendiz—, una protección que
cubra a autónomos y a quienes aún no han cotizado, una fiscalidad capaz
de gravar la renta allí donde aparezca y más vivienda. Pedirlo forma parte
de prepararse.
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Cómo leer los veredictos

Los veredictos usan siempre la misma escala y el mismo plazo, de aquí
a 2031. Son juicios de este informe a partir de los datos citados; no son
frecuencias medidas.

Muy improbable
menos del 5 %

Improbable
5–20 %

Posible
20–50 %

Probable
50–80 %

Muy probable
más del 80 %
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